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ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ǀĂƐƚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ďŽĂƐƚƐ�
ŶŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƉƟŵĂů�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ɛ�ŝƚƐ�
ŶĂŵĞƐĂŬĞ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕� ƚŚĞ� �ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ� ŚĂƐ� ŬŶŽǁŶ�ŵŽƌĞ�
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƵƌďĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘�EŽƚ�ũƵƐƚ�
ƵƌďĂŶ�ƐƉƌĂǁů͕�ďƵƚ�Ăůů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƵƌďĂŶŝƐŵ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶŝĐ�ŐǇƌĞƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉŽůĞƐ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ�ŐůŽďĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�
ǁĞ�ŐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚƌŝǀĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĂďƐĞŶĐĞ͘� �ǀĂůƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽŶ� ŵĂƌŝŶĞ�
ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉŽůĂƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞŵŽƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ��ŶƚĂƌĐƟĐ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�
dŚĞ�ƌĞŵŽƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ� ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ŵĞĂŶƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶ� ůŝĨĞ� ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�ŝŶ��ŶƚĂƌĐƟĐĂ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵͲ
ĂůůǇ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ��ŶƚĂƌĐƟĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�

/Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵƉƚ͕� ͞�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŽĨ� �ƩƵŶĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�WůĂŶĞƚĂƌǇ��ĐŽůŽŐǇ͕͟��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ͮ�DĞƚĂďŽůŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƚŚĂƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞũĞĐƚƐ� ŝƚ͘��ĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ĐůŽƐĞůǇ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨŽƌŵ�Ă�ƐǇŵďŝŽƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍�̂ ĞĂŶ�>ĂůůǇ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�
ŽĨ�ŵŝĐƌŽĐůŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�
ƵƐ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ǀŽůĂƟůĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽůĂƌ�ƐĐĂůĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŐůŽďĂůůǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŝƐƟŶĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŵĂƐƐ�ŝŶ��ŶƚĂƌĐƟĐĂ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ďĂƌƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĚĞƐŽůĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
KĐĞĂŶ�ĂƌĞ�ƚĞĞŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͘��ůŐĂĞ�ŇŽƵƌŝƐŚĞƐ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�
ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƵƉǁĞůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�

ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘��ůŐĂĞ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶ�ĂďƵŶͲ
ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨĞǁ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘��Ǉ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĂůŐĂĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĞǆƚĞƌŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� tŝƚŚ� ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶĐǇ� ĐŽŵĞƐ� ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ��ŶƚĂƌĐƟĐĂ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůͲ
ŝǌĞ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĨĂůůŽƵƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘
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